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Biografisches / Beruflicher Werdegang

an einem Sonntag, den 12.09.1948 in Ettenheim bei Lahr im schénen Baden geboren

- Studium zum Ingenieur in Offenburg in Mittelbaden
- 25 Jahre Wohnung und Arbeit im schénen Freiburg

Lehre zum Fernmeldehandwerker — 2. Bildungsweg — Studium der Nachrichtentechnik

Mit 42 Jahren erfolgte die Ausbildung zum REFA — Ingenieur (CIM) mit allen REFA-
Scheinen

Lehre zum Handwerker — Planung in einem Grossbetrieb — Redakteur der Nachrichten zur
Wirtschafts- und Sozialpolitik — Berater bei der TBS in Mittelhessen — 1997 Leiter der TBS

Weiterbildung:
Leadership zur Personal- und Organisationsentwicklung — vom Fach- zum Prozessberater

Arbeitsschwerpunkte / Themen Erfahrungs- und Arbeitsfelder /
Beratungsschwerpunkte und Projekterfahrungen (aktuelle und grundsatzliche)
| Seminarthemen

Neue Produktionskonzepte — Lean Management — Ganzheitliche Produktionssysteme —
neue Pramienentgeltformen nach ERA — ERA — Einfliihrung ganzheitlich — Montagekonzepte

Strategische Beratung — Analyse der Managementsysteme — komplexe + neue Themen
Klarung des Interessenstandortes — Anwendung der Marxschen Erkenntnisse auf
HEUTE .

MAN Produktionssystem mit dem GBR MAN und bei der MAN Nurnberg (2 Jahre Prasenz)



