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Gruppenarbeit
lohnt

sich!



Gruppenarbeit                Traditionelle Fertigung

Auftrag

Produkt oder 
Dienstleistung

Arbeitsvor-
bereitung

Material-
wirtschaft
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kontrolle
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Ausliefe-
rung
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Gruppenarbeit                Fertigung in Gruppen

Material-
wirtschaft

Lager

Fertigung
Qualitäts-
kontrolle

Arbeitsvor-
bereitung

Aus-
lieferung

Auftrag

Produkt oder 
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Gruppenarbeit                

Gemeinsame, aus
mehreren Teilaufgaben

bestehende Arbeitsaufgabe

unmittelbare
Zusammenarbeit

mehrere
Personen

Gemeinsame
Ziele

Wir Gefühl Fertigungssteuerung
• wie• wann

Arbeitszeitsteuerung

Merkmale

• Wochenarbeitszeit
• Urlaub

Instandhaltung
• Wartung
• kleine Reparaturen

Logistik
• Materialumschlag
• Verpackung
• Lager

Personaleinsatzplanung
• wer
• was
• wann
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Gruppenarbeit                

Vorgaben sind:
das Produkt
oder die Dienstleistung,
die Stückzahl, 
der Termin,
die Qualität,
das Personal

Merkmale
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Gruppenarbeit                

Vorteile von Gruppenarbeit für Mitarbeiter 
weniger Fremdkontrolle,
gegenseitige Unterstützung,
Erhöhung des Handlungsspielraums, 
Lern und Entwicklungsmöglichkeiten,
bessere Arbeitsmarktchancen,
weniger einseitige Belastung aufgrund von 
Tätigkeitswechsel,
Möglichkeiten kooperativen Handelns,
Möglichkeit zu mehr Selbstbewußtsein

Bedeutung für Mitarbeiter
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Gruppenarbeit                

Nachteile von Gruppenarbeit für Mitarbeiter 
Leistungsverdichtung,
Überforderung von „Einzelkämpfern“,
Abhängigkeit von der Gruppe (Gruppendruck), 
Gefahr der Ersetzbarkeit,
Gefahr für Leistungsschwache (Ausgrenzung)

Bedeutung für Mitarbeiter
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Gruppenarbeit                

Vorteile von Gruppenarbeit für Unternehmen
Geringe Störanfälligkeit von Prozessen,
bessere Ressourcennutzung,
höhere Produktivität, 
höhere Flexibilität,
kürzere Durchlaufzeiten,
weniger Hierarchie und Doppelarbeit,
Entwicklung durch mehr Verbesserungs-
vorschläge

Bedeutung für Unternehmen
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Gruppenarbeit                

Nachteile von Gruppenarbeit für 
Unternehmen
evtl. höhere Personalkosten aufgrund
höherer Qualifikation,
Abgabe von Verantwortung, dadurch
Machtverlust

Bedeutung für Unternehmen
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Gruppenarbeit                Leistungsangebot der TBS

 Einführung von Gruppenarbeit in Büro und Fertigung
     (Prozeßbegleitung)

 Effektivierung bestehender Gruppenarbeit

 Reaktivierung zum Stillstand gekommener
     Gruppenarbeitsprojekte

 Unterstützung beim Abschluß von Betriebs- und
     Dienstvereinbarungen
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Gruppenarbeit                Unser Vorgehen bei der Einführung

 Eine Projektgruppe gibt die Rahmenbedingungen vor

 Die künftigen Gruppen machen den Hauptteil der detaillierten  Planung
      selbst

 und werden dabei gleichzeitig geschult

 Gruppensprecher und Stellvertreter erhalten zusätzliche Schulungen

 Mit anderen Abteilungen und der Gruppe werden Veränderungen an den
     Schnittstellen geklärt

 Unser Beraterteam begleitet den Einführungsprozeß, schult die Gruppen 
      und moderiert die Workshops und Sitzungen
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Gruppenarbeit                Aufwand / Nutzen

 
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